STAVEBNE FIRMY V ZAHRANICI

Co nemozno
podcenit na cudzom trhu?

Zékazky v zahrani¢i sa mbzu javit ako dobra stratégia stavebnych
firiem doplnit zasobnik prace. Realita vSak niekedy prinasa viac risku
ako zisku. Maju slovenskeé firmy na to”?
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dsoba stavebnych a pro-
jektovych prac u nas nie
je nekone¢nd. V. mno-
hych pripadoch sa firmy
snazia nadviazat na stavebné alebo
projektové prace, ktoré uz v minu-
losti pontikali v okolitych krajinach,
najcastejsie po otvoreni hranic v su-
sednom Rakusku alebo Nemecku.
Ked sa privatna vystavba rozbehla
aj na Slovensku, bolo prace dost aj
doma. Ak chct firmy ziskat zdkazku
v zahranici dnes, ndvrat na tamojsi
trh je naroc¢ny.
Milan Oleriny zo spolo¢nosti MP
Consulting ma s poradenstvom
v tejto oblasti bohaté skusenosti. Po-
zna Cesky aj slovensky trh a pracuje
aj v zahrani¢i pre OSN a EBOR.
Tvrdi, Ze zaujimavé je Srbsko,
Bosna a Hercegovina, Cierna Hora
aj Albansko. Pokial boli v tychto
krajindch uz zacaté pristupové roz-
hovory, je moznost ponukat prace
prave tam. Pomoct mézu doméce
referencie na analogické projekty
ciest, Zeleznic alebo infrastruktiry,
a to nielen v realizdcii, ale aj v pri-
prave projektov.

St regiony a trhy juhovychodnej
Europy a strednej Azie atraktivne pre
stavebné spolocnosti z celej zapad-
nej a strednej Europy?

Poradenské a projektové spoloc-
nosti z Nemecka a Rakuska st na
tychto trhoch uz velmi aktivne.
Casta je kombinacia projektov
financovanych z jednotlivych
krajin v rdmci rozvojovej pomoci,
ktora sa prelina s poradenskou

a projektovou ¢innostou. Vytvéra
dobry zaklad pre néstup vlastnych
stavebnych firiem, ktoré st kapitéd-

16 ASB_01_02_2015

Kniha ASBsk_01_02_2015.indb 16

lovo silné. V niektorych pripadoch
spolupracujt s miestnymi firmami

a v zdruzeniach sa potom uchddzaja
o ziskanie zdkazky — predovsetkym
v regiéne Balkdnu. Banka EBOR
pravidelne uverejnuje vysledky
vlastnych vyberovych konani na
sluzby a prace, ktoré tuto tézu iba
potvrdzuju.

Ako mdZu slovenské stavebné
spolocnosti obstat' v konkurencii zo
zapadnej Eurépy?

Naéstup na trh v cudzej krajine je bez
vlastnej miestnej kanceldrie a zna-
losti trhu velmi tazky. Jednoduchsia
cesta je spojenie sa s miestnou
firmou, pripadne ako subdodévka
pre uz zavedent zahrani¢nd firmu.
Subdodévky, akokolvek pomdahaju
firme ziskat skdsenosti, narazaju

v mnohych spolo¢nostiach na neo-
chotu, v pripade tych zahrani¢nych
aj na interné pravidld. Moznosti st
nielen v oblasti klasického vyvo-

zu stavebnych préc, ale aj v inych
¢innostiach, projektovych, dozor-
nych alebo architektonickych, resp.
poradenskych. V tomto pripade je
flexibilita poskytovatelov sluzieb
podstatne vyssia a riziko nizsie, nez
vyvoz komplexnych stavebnych prac
do zahranicia.

Nemozno v$ak podcenit rizikovy
manazment (Risk Management)
jednotlivych projektov. Je mozné ho
znizit predov$etkym v ¢asti zmlav

a financovania projektov, napri-
klad financovanim z prostriedkov
EU. Také projekty st oznacované
ndzvom SPA (Structural Pre-Ac-
cession). Ide o analégiu s projektmi
ISPA, ktoré boli v minulosti reali-
zované u nas a v Cechach, a s kto-

Aké zlozky sa podielaju na
pracach navyse (priklad)?

M Chyby projektovej a zadavacej
dokumentécie

M Priame poZiadavky investora na
zmenu

W Zmeny legislativy
M Dosledok vy$sej moci
Geologické pomery

Tvrdenie, Ze
dokumentacia
je chybna,
pretoze

su nizke
honorare, je
nezmysel.

Vyvoz investi¢ného celku
do zahranicia je u nas
nesplneny sen.

rymi maju nielen projektanti, ale
predovsetkym stavebni dodavatelia
skisenosti. Rizikovy manazment
pre projekty v zahranici je ale
zlozitejsi a zahrnuje politické rizikd,
riziko platieb klienta, kurzovych
rozdielov, transferu penazi, obme-
dzenia s ohladom na povolenia,
dodrziavanie inych noriem, nutné
registracie spolo¢nosti v danej kraji-
ne a podobne.

Je nieéo, v éom mame skutocnti
konkurenénu vyhodu?

Vyhodu maja firmy so skisenostami
v programoch PHARE a ISPA u nis,
predovsetkym na projektoch infras-
truktiry. Pomoct moze jazykova
pribuznost, na druhej strane kom-
parativna vyhoda lacnej pracovnej

a fundovane;j sily uz dlho neplati. Uz
ddvno nie sme taki lacni na trhoch
v zahranici, ako kedysi.

Tvrdite, Ze zasoba prace sa na Slo-
vensku ¢oskoro vycerpa. Maju takito
skusenost aj v zapadnej Europe?
Otazka smeruje k tomu, ¢i napriklad
nemecké firmy maju doma dost’
prace?

Statistika uvadza, Ze nemecké
stavebné firmy realizuji v zahranici
obrat vo vyske 10 — 15 % celkového
objemu stavebnych préc ro¢ne.

V roku 2012 predstavovala tito
suma Ciastku vo vyske 32 miliard
eur, z toho v zdpadnej Eurépe cca
3,5 miliard eur. V niektorych pripa-
doch sa vzajomne doplia a prelina
uz uvedend rozvojova pomoc s pro-
jektovou pripravou a doddvkami
kompletnych investi¢nych celkov.
Nemecka technolégia ma vo svete
dobré meno a nikto o tejto kvalite
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nepochybuje, spojenim s dodédvkami sta-
vebnych préc vo velmi dobrom $tandarde je
urcite prenikanie firiem na trhy podstatne
jednoduchsie. Vyvoz investi¢cného celku do
zahranicia je u nds skor v rovine nesplnenych
priani, nez redlnym stavom a odrazom moz-
nosti firiem na nasom trhu.

Ktoré stavebné spoloénosti zo Slovenska podla
vas maiju na to, aby i$li von?

Jednoduchsie je ziskanie zdkazky na pora-
denské price a projektové ¢innosti, na ktoré
potom moéZu naviazat vlastné stavebné price.
Urcite je predpokladom referencia z velkych
projektov, ktorymi mozu byt projekty ciest,
vodarenské projekty alebo projekty zeleznic.
V zahrani¢i je dolezita schopnost riadit cely
projekt v stlade so zahrani¢nou praxou,
nemozno podcenit ani persondlne obsadenie.
Je to nadstavba nad schopnostami realizovat
samotné stavebné préce v silade so zmluvou.
Idealne by mal kazdy dodavatel zvézit, ¢i ma
k dispozicii taky tim, ktory je schopny riadit
projekt v zahrani¢i. Prilezitost vidim v tom, na
zaciatku ziskat zdkazku ako spolahlivy subdo-
dévatel a vykazat tak potrebné referencie.

Ak sa nejaka zakazka v zahranici podari, nie
som Uprimne presvedceny, ze ide o vysledok
»systematickej akvizicie a dlhoro¢nej prace

na trhoch”. Casté sd pripady, ked je zakazka
doslova vysledkom neznalosti. Uchddzac¢ pod-
sekne ceny, pretoze ¢asto nerozumie zadaniu
alebo struktire a skladbe cien, nehovoriac

o nezmyselnych prekladoch zmlav a $pecifika-
cii pomocou Googlu. Na projektoch v Ne-
mecku sa robia takzvané zistovacie protokoly

®

realizovanych prac podla nemeckych noriem
VOB/C, ktoré nie st rovnaké, ako protokoly
u nds. Pokial tieto zdsady alebo systém vedlaj-
sich vykonov (Nebenleistungen) v Nemecku
nepozndte, vasa cena moze investora zaujat,
ale vas$ hospodarsky vysledok je zly.

Dolezité st aj zmluvné vztahy. Zmluvné pod-
mienky FIDIC boli na projektoch kofinanco-
vanych z EU nahradené tplne inymi zmluv-
nymi podmienkami, ktorych zdkladom je
modifikované ,eurépske pravo” Predchddza-
jaca skusenost s projektmi FIDIC je vhodnd,
zmluva aj nadalej pripomina tie podla britské-
ho préva. Kladie

vakiné nrokyna - Nemecke firmy realizuju

pravne a technic-
ké poradenstvo
tychto projektov
a vyhodnotenie
rizik zmlav.
Projekty na Balkane kofinancované z pros-
triedkov Eurépskej tinie sa len rozbiehaja.
Okrem toho st na trhu aj projekty pre pri-
vatnych investorov, mozno s vys$im ziskom,
ale aj s vy$sim rizikom, najma v platbach za
vykonané préce. Na Balkdne uz bezia privtne
projekty v Srbsku, Ciernej hore (priemysel,
bytova vystavba a budu dalsie zo za¢inajucej
privatizacie).

Naivna predstava, ze znalost z FIDICU

z nasho prostredia je vstupenkou na zahra-
ni¢ny trh FIDICU, je nielen neredlna, ale pre
hospodérsky vysledok dodévatela aj nebez-
pec¢nd. Zmluvné podmienky st v zahrani¢i
podstatne prisnejsie a diktat zdkaznika je
skutoc¢ne naplneny v plnom rozsahu. Nasa-

' :

denie ndsho persondlu, kde je znalost reci
nahriadzand tlmoc¢nikom na stavbe, urcite
neurobi z doddvatela vyrovnaného partne-
ra pre zahrani¢ného zdkaznika. V pripade
poskytovania sluzieb je znalost reci alfou
a omegou uspesného projektu.

Kvalitny tim l'udi je predpokladom tuspechu
zahraniénej zakazky. Ako tychto l'udi ziskat?
Kde si? Musia ich vychovat Skoly alebo firmy
samotné?

Velkou a zdsadnou prekézkou posobenia na
trhu v zahranici je nedostatok kvalifikovaného
persondlu, ktory
okrem technic-
kych znalosti

Vv Zahraniéi 10 - 15 % CelkOVéhO ovlédda niekolko
objemu stavebnych prac rocne.

re¢f a preukdze
dobru znalost za-
hrani¢nej zmluvy.
Pokial firma posobi dlhodobo doma, nemé

v podstate Ziadne ambicie nutit ludi a zamest-
nancov, aby boli schopni projekt riadit, nielen
realizovat po technickej stranke. V niektorych
krajindch sa da ,vystavba v zahrani¢i“ studovat
samostatne, v mnohych pripadoch ako nad-
stavba $tudia technického smeru.

N4jst dobrého technika alebo projektanta,
ktory okrem referencii a znalosti z nasej praxe,
disponuje aj zdkladnym prédvnym vzdelanim

a minimdalne jednym az dvomi jazykmi, je

v takych pripadoch alfou a omegou tspesného
zahrani¢ného projektu. U nas takychto Tudi
jednoducho nemdme. Na druhej strane je rov-
nakd neochota nasich firiem dat peniaze na
pripadné poradenstvo na projekt v zahranici.
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Neoromantické predstava nasich dodévatelov,
7e napriklad na projekte v Nemecku podla
nemeckého préva bude investor komunikovat
a riadit cely projekt v anglictine len preto, Ze
vo firme nemam nikoho, kto hovori po ne-
mecky, je nezmyseln4, ale v pripade mnohych
firiem zial, realna. Cim viac budeme vylep-
$ovat zmluvné podmienky FIDIC smerom

k Obchodnému zdkonniku, miesto ich §tadia
a dostato¢ného uplatiovania, tym horsie

na tom budd nase stavebné firmy, ktoré na
zéklade tychto podmienok v zahrani¢i musia
pracovat. Prave ,vylep$ené” obchodné pod-
mienky navodzuju dojem, Ze tento typ zmluvy
je jednoduchy a ak som zvladol projekt u nés
podla ,upraveného” FIDICu, rovnako a bez
problémov ho zvladnem aj v zahranici, v cu-
dzom prostredi a v cudzej reci. Prekladatel
zabezpeci preklad a som tak rovnocennym
partnerom pre zahrani¢ného investora.
Faktom je, Ze si nasi projektanti a dodédvatelia
stavieb ,odvykli“ poskytovat sluzby a reali-
zaciu prac v inom prostredi, nez predstavuje
nds$ domadci trh a zasoba price. Vzhladom na
dostatok projektov, v minulosti neboli ntiten{
poskytovat sluzby alebo vykondavat prace na
zéklade inych podmienok, nez podla Ob-
chodného zakonniku ¢i vyrazne upravenych
zmluvnych podmienok FIDIC.

Architekti a projektanti volajii po vysSich
honoraroch skor nez po vy$Sej zodpovednosti.
Ako je mozné, Ze projekéné prace su tak nizko
cenené?

Honordrovy poriadok UNIKA rovnako,

ako honorarovy
poriadok CKAIT
v Cechdch, vznikli

ného a komorami
upraveného pre-
kladu podkladu,
ktorym bol uz existujici nemecky honorarovy
poriadok HOAL Percentudlne ocenenie —
vypocet odmeny projektantov a $pecialistov
st velmi podobné a zdsadne sa nelisia. Pokial
v ramci jednotlivych vyberovych konan{
projektanti podsekavaji ponukové ceny, je to
vysledok posobenia trhu a nedostatku prace.
Ked ma4 investor v zmluve dostatok prévnych
mechanizmov, takito zmluva je schopna za-
bezpecit plnenie projektanta aj v pripade jeho
nizkej ceny. Ak je projektovd dokumentdcia
naozaj nekvalitne pripravend a sposobuje in-
vestorovi iba néklady navyse a prediZenie doby
vystavby, nie je iné rieSenie, iba vyzadovat aj od
projektantov primerand bankovu zabezpeku.
Poistenie projektanta je obvykle nedostato¢né,
pretoze okrem jeho hrubych zavineni v pod-
state ni¢ nekryje. Vyrazné zhorsenie kvality
projektovych prac a dokumentécie v posled-
nych rokoch nemoéze ospravedlnit ich nizka
cena. V nemecky hovoriacich krajindch, ktoré
si tak radi ddvame za priklad, je postavenie
projektanta v rdmci podielu zodpovednosti za
zdkazku na Gplne inej Grovni nez u nés. Ruka
v ruke so zodpovednostou ide aj honorér.

Akym smerom ideme na Slovensku?

Faktom je, Ze v poslednych rokoch sa kvalita
projektovej pripravy vyrazne zhorsila. Po
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Najst dobrého technika je
nazéklade nepres- AfOU @ OMegou uspesného
zahranicného projektu.

®

ukonceni zdkazky odporuc¢am kazdému
investorovi spracovat si kold¢ovy graf s pra-
cami, ktoré musel urobit navyse (tzv. naviac
prac), na zéklade ktorého moze analyzovat, ¢o
bolo ich pri¢inou. Prekvapivo, vysoky podiel
je sposobeny prave chybami v projektovej
dokumentdcii: odporujicimi si podkladmi,
nestladom projektovej dokumentdcie s tech-
nickou spravou, ale predovsetkym chybami vo
vykazoch vymer a nedostatocnou definiciou
standardov, materialov a vyrobkov. Zmeny
legislativy, pdsobenie vyssej moci a priame
poziadavky investora na zmenu tvoria pod-
statne mensiu Cast. Dosledky chyb v projek-
tovej dokumentdcii tvoria casto az 60 — 70 %
z celkového objemu vykonanych naviac prac.
Nezmyselnym argumentom je tvrdenie, ze
projektova dokumentdcia je chybnd alebo
nedostato¢na preto, Ze su nizke honordre.
Podstatnou kapitolou z pohladu investora

je moznost spravneho vymdhania, ¢o sa dd
oSetrit v zmluve.

Stale sa apeluje na kvalitnu pred-projektovu

a projektovii pripravu, ale terminy vo verejnych
sutaziach su ¢asto Sibenicné a cena je hlavnym
kritériom. Ako sa da v takych podmienkach
pracovat?

Hodnotiace kritérid pre poskytovanie sluzieb
vo verejnych zdkazkach sd na Slovensku,
rovnako aj v Cechach, nastavené zdsadne zle.
Najvacsi verejni obstaravatela vo svete (podla
objemu zadanych préc), ktorymi st vetky
agentdry OSN, Svetova banka a EBOR (a nie-
len tito) pouZivaji zmiesané kritérid. 70 % je
technické hodnote-
nie a cena tvori iba
30 % z celkového
hodnotenia. Skd-
senosti a referencie
projektantov a po-
skytovatelov sluzieb
nemo6zu byt hodnotené na zéklade najnizsej
ceny, ¢o uz v zahranici ddvno pochopili.

Nizka cena je straSiak, ktory mata nielen
stavebné realizacné firmy, ale aj vyrobcov sta-
vebnych materialov. Da sa tento trend zvratit?
Pride ¢as na kvalitu?

To, aké st dnes ceny, pripadne rezim dum-
pingy, je slovenskym fenoménom. V Cechéch
nerezonuje v takom rozsahu, ako je to na
Slovensku. Ak m4 investor dobre nastavent
zmluvu a zmluvné podmienky, dostato¢ne

a v sulade s rezimom verejnej zakazky defino-
vané poziadavky na materialy a vyrobky, ma
dostatok mechanizmov na to, aby dostal dielo
v pozadovanej kvalite a terminoch. Casto chy-
ba definicia a rezim rovnocennych materialov,
dodévatelia sa navyS$e snazia nahradzat defino-
vané materidly lacnej$imi, ktoré maja vzdy
dopad na kvalitu diela.

Na Slovensku je kvalita prac casto spdjand

s rezimom verejnej zakazky. Dodrzanie kvality

a mechanizmy na jej zabezpecenie sa vsak spoje-
né so zmluvou a jej plnenim, pripadne neplne-
nim dodévatelom stavby. Kvalita diela by tak
mala byt zabezpecend cez jednoznac¢nui definiciu
materidlov uz zo zmluvy s projektantom.
Zmluvy so stavebnym doddvatelom musia mat
dostatok mechanizmov na to, aby zabezpe(ili

@

kvalitu materiélov a préc. Pokial mam k tomu
dostato¢ne kvalitny dozor na stavbe, nie je
ddvod, aby dielo nebolo odovzdané v pozado-
vanej kvalite. Z vlastnej skiisenosti viem, ze ak
chce investor skutoc¢ne kvalitné dielo nezavisle
na nizkej cene dodavatela ¢i projektanta, je

za predpokladu dobre vypracovanych zmlav
schopny toto plnenie od poskytovatelov slu-
zieb a doddvatelov stavby dostat.

Mate realnu skisenost so slovenskou alebo
¢eskou firmou, ktora realizovala tispesne
zakazku v spominanych regionoch?

Na trhoch v Srbsku je aktivna ¢eskd Subterra,
ktord realizuje cestny tunel pri Belehrade
ziskany z vyberového konania Eurépskej
investi¢nej banky. Rovnako ziskala zdkazku
od nemeckych Zeleznic na Zeleznic¢ny tunel

v severnom Nemecku, Metrostav md v Srbsku
zriadend akvizi¢nd kanceldriu.

Metrostav, Doprastav ako aj iné firmy pracuji
na projektoch infrastruktary v Polsku, kde

stt zmluvné podmienky FIDIC mimoriadne
tvrdé. Poliaci akoby odburali technickd stran-
ku dodévok a riesia iba pravne otazky. Treba
dodat, Ze z pohladu investora mimoriadne
uspesne.

Akym projektom sa momentalne venujete?
Odkial su v tychto projektoch realizacné alebo
dodavatel'ské firmy?

V zahrani¢i teraz pracujem na projektoch
infrastruktary v Srbsku, kde je priprava pre
vstupné programy SPA, financované z EU.
Velky vodohospodarsky projekt sa pripravu-
je v Gruzinsku. Na oboch mam na starosti
pripravu tendrovej dokumentécie, druhy
projekt je podla tzv. Zltého FIDICu. Druhy
rok pokracuje dalsi projekt infrastruktary

v Ciernej Hore, ktory financuje Eurépska ban-
ka pre obnovu a rozvoj. Srbsko a Gruzinsko
st v §tadiu pripravy. Srbsko, kde sa pripravuje
devit vyberovych konani, moze byt zaujimavé
aj pre nasich dodévatelov.

Specifické je zakazka pre OSN v Srbsku, kde
pracujem ako poradca pre reformu zakona

o verejnom obstaravani, kde by som rad vyuzil
skusenosti — aj negativne — s tymto procesom
na Slovensku, aj v CR.

Da sa povedat, Ze zadavatelia v zahrani¢i maja
nieco spolocné?

Zd4 sa, akoby zadavatelia v zahranic¢i ustupo-
vali od tedrie, ze ich moze obsluzit iba velka
spolo¢nost — korporét. Opakovane som zazil,
ze klient — pokial to umozni typ vyberového
konania a kvalifika¢né poziadavky — vybral
radsej poradcu na poskytovatela sluzieb, na
ktorého ,vidi“

V tomto smere mdm osobnu skiisenost nielen
z Balkédnu, ale aj z projektov zo strednej Azie.
Zadavatel chce mat svojho ,poradcu’, na
ktorého sa moze kedykolvek obritit, a kto-
rému veri. Z hladiska poskytovatelov sluzieb
takyto model kladie vy$$ie ndroky na pracovné
nasadenie a komunikaciu s klientom, kde
pomdha znalost miestnej reci. To je mozno aj
jeden z dovodov, preco niektori klienti nechcti
komunikovat v anglickom jazyku, aj ked je na
mnohych projektoch v zahranici oficidlnym
jazykom projektu. ®

12.2.2015 15:05:51





