ziskat zakdzku, musi nabizet nesmyslné
nizké ceny. A to zac¢ind uz u vybéru
projektanta.

Jak si sam vysvétlujete to, Ze v Cesku je
cena tim hlavnim kritériem hodnoceni?
Bud je to zdmér, nebo neznalost. Zdkon
o vetfejnych zakdzkach netika nic o tom,
Ze by méla byt cena hlavnim, ¢i dokon-
ce jedinym kritériem. A navic tu Gplné
ignorujeme pfiklady dobré praxe z mi-
nulosti. NeZ jsme vstoupili do Evropské
unie, byly tu projekty Phare a ISPA.

A na né se vypisovaly vefejné zakdzky
na projektové prace a dozory podle jasné
danych kritérii béZnych na Zapadé pro
projekty EU: reference, ukonc¢ené pro-
jekty, sloZeni tymu ¢i znalost smluvni
praxe FIDIC atd.

To ale nijak nepomtize firmam, které si sté-
Zuji, Ze zakazek je malo, Ze se je zadavatelé
boji vypisovat, a kdyz to délaji, hraji jen

Je pravda, Ze loriskd novela zdkona o ve-
fejnych zakdzkdch situaci na trhu zmé-
nila. Zakdzek je mélo, velké firmy berou
i to, nad ¢imz by dfive ohrnuly nos,
vytlacuji ty stfedni, a ty zase Zivnostniky
a malé firmy. Problém je i v tom, Ze tu
chybéji definice neredlné ceny a dum-
pingu. Pfitom se to d4 urcit, ale zcela
jisté ne systémem ,,ad hoc®. Napiiklad
tak, Ze jde o hranici 25 procent pod
odbornym odhadem. Zase pak musite
definovat odborny odhad, ale i to jde

a ur¢ité by to vyrazné pomohlo. Dokud
se tohle nezmeéni, nebude to fungovat.

Mozna je to tim, ze hlavni snahou zadava-
tele je dosahnout toho, aby zakazka tak-
zvané prosla, nikdo si nestézoval a neodvo-
lal se k antimonopolnimu tradu.

A pak to dopada tak, Ze zaddni sice
formalneé projde pres UOHS, ale je to jen
obecné formulovand prdzdnd skotapka,
v niZ chybéji ,,stfeva“. Projektovd doku-
mentace, technické pozadavky na vy-
stavbu, specifikace standardi a mate-
ridla vykazuji velké mnoZstvi chyb, a to
je pak pfic¢ina toho, pro¢ tak nartstaji
viceprdce. Kazdy zadavatel by si mél

po skonceni zakdzky udélat koladcovy
graf a podivat se, jaké procento pochy-
beni a navyseni ceny jde za projektan-
tem, kolik takzvané za vyssi moci, kolik
pfipadd na zmény legislativy a kolik

za pozdéjsimi pozadavky investora.

U nds jde za projektantem v nékterych
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ptipadech az Sedeséat procent vzniklych
vicepraci. Pfitom plati, Ze pokud je
projekt v pofddku, neni pro viceprdce
dtivod.

A jsme zase u té role projektanta. Mate na-
opak néjaké udaje o tom, jak miize dobfe
pripraveny projekt penize ve finale usetrit?
Riké se, Ze dobfe fizeny projekt usetii
20 procent ¢asu a 20 procent ndklad.
Ale pausalizovat se to nedd. Kazdopddné
pokud je dobré zadéni, dobry projekt

a dobry dozor, vysledkem je minimum
vicepraci. Pokud je od zac¢atku vsechno
$patné: nejasné zaddvaci podklady, od-
porujici si zadéni, rozdily mezi vykazy
vymeér a projektovou dokumentaci,
chyby v projektu, levny dozor a levny
dodavatel, skon¢i to dodate¢nymi
ndklady, které hravé a vyrazné preskoci
pavodné vysoutéZenou ¢astku.

]

V Cesku se uchazec

0 zakazku snazi
maximalne podseknout
cenu, a pak se vymlouva,
Zeneco nevedel, neco

v zadani nepochopil,
nebo s timnema
zkusenosti.

Dobre, ale z toho opét plyne, ze prvotni
chyba je na strané zadavatel, ktefi dodaji
nejasné podklady a jesté vyberou projek-
tanta jen podle nejnizsi nabidkové ceny.
Spise je to chyba systému. Projektanti
tikaji, Ze kdyZ je projekt $patny, mtize
za to zadavatel, protoZe nefekl, co chce.
Jenze zadavatel si pfece na to, aby dobie
definoval sviij pozadavek, najimé pro-
jektanta. A k tomu, aby bylo jasné, co
po projektantovi chce, sta¢i, aby se od-
kézal na platnou vyhldsku o dokumen-
taci staveb, kterd rozsah dokumentace
dokonale popisuje. Pfi uré¢ovani ceny
prdce projektanta zase muZe vychédzet

z platnych honorafovych radu. To vsech-
no existuje, nenf tfeba nic vymyslet.
Tady je hlavni heslo: proboha, jen Zddné
novinky, at ndm to nékdo nenapadne.
Pfitom na tom neni co zkazit.

(O]

byznys & politika
cesko

Roste podle vasich zkusenosti poptavka
ceskych firem po moznosti uchazet se

o verejné zakazky v zahranici?

Dnes je problém se zakdzkami takovy,
Ze to pfipomind dobu pred 20 lety, kdy
fada lidi odchézela za praci a za lepsimi
penézi do Némecka. Dnes to zac¢ind
znovu, protoze zakdzky tu nejsou. Ale
je tfeba védét, kde a v jakém oboru je
redlnd Sance zakdzku ziskat. Osobné
si myslim, Ze ¢eské firmy mohou byt
venku Uspésné praveé v oblasti dozoru,
projektovdni a expertnich ¢innosti.
Kritéria, kterd jsou na né kladen4, jsou
mnohem vy$si nez tady, ale zase je
mozné spolehnout se na to, Ze vybéro-
vé fizeni je férové.

Vy sam davate prednost zahranici?

V nasem prostiedi uplatiiuje kazdy
zadavatel pro sluzby - dozory a fizeni
projektli - pouze kritérium nejnizsi
ceny, reference a schopnosti jsou dru-
hotné. V zahranic¢i jsou jiné kritéria,
mnohem vys$si transparentnost, ale

i vysokd konkurence, protoZe uchazeci
mohou byt z celého svéta. Musite mit
zku$enosti, néco navic, znalost néko-
lika jazykt je samoziejmosti. U v§ech
zakézek, které jsem ziskal, od OSN,

od EBRD a dals$ich, vzdy zadavatele za-
jimaly hlavné reference, co umim a co
mdam za sebou, vice neZ to, zda jsem
levny nebo ne. KdyZ maéte reference

z minulosti od renomovanych zadava-
teld, nemutiZete byt levny, protoZe to je
pak naopak podezielé a vznikd dojem,
Ze jste nepochopili zaddni nebo na néco
v nabidce zapomnéli.

Muze to byt cesta i pro dalsi ¢eské firmy,
tieba stavebni?

Je to béh na dlouhou trat. Firmu ne-
naloZite na zdda a neodnesete si ji.
Problém je i v teritoridlnim rozdéle-

ni svéta, kdy matefska firma nepusti
dcefinou firmu k zakdzkdm v jiné
zemi. Ale cestu pro ¢eské firmy vidim
v subdodavkach. Coz nékdy nardzi
opét na mysleni typu, Ze pro nasi
velkou nadndrodni firmu je nedtistojné,
abychom délali jen malou subdodéavku.
Podle mne je to ale dobrd cesta pro
pronikdni na trhy. NemtiZete mit rychly
start z nuly na sto, ale potfebujete po-
stupné ziskat reference, abyste pozdéji
ziskali vét$i moZnost - mensi vydeé-

lek na projektu v zahrani¢i znamené

i mensi riziko. x
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