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ROZHOVOR
Na ohlidani verejnych
zakazek staci projektant,

fika expert Milan Oleriny,
ktery mimo jiné radi OSN

Robert Bifestan

efejné zakazky se v Cesku staly
Vsoutéii o0 to, kdo nabidne nejniz-

§i cenu, a to bez ohledu, zda je
redlnd. Podle Milana Olerinyho, exper-
ta na stavebni management a vefejné
zakazky, je ptitom feSeni prosté - mit
kvalitniho projektanta a vyrazné posilit
jeho roli v ptipravé vybérového fizeni.
Projektant by pak rucil za dodrZeni
dohodnuté ceny.

Oleriny zdtiraznuje, Ze sdm se projek-
tovdnim nezabyva a jeho hlavni profes-
ni z4djem je poradenstvi a konzultace
v oblasti vefejnych zakdzek v zahranici.
Vénuje se mimo jiné poradenstvi pro
Evropskou banku pro obnovu a rozvoj
a pro OSN. ,Na to, jak to délat spravné,
tu mdame piiklady dobré praxe z minu-
losti, které se ale tiplné opomijeji. TéZis-
té zakdzek pro poskytovani sluzeb nema
byt v cené, ale ve smi$enych kritériich,
jeZ béZné uziva tfeba Svétovd banka,
Evropskd banka pro obnovu a rozvoj
a vSechny agentury OSN. Dokud se tohle
nezmeéni, nebude to fungovat,” zdtraz-
nuje v rozhovoru pro tydenik Ekonom.

Odkazujete se na mezinarodni smlouvy

a predevsim na némeckou zkusenost. Je
ale prenositelna? Da se vyuzit i pri ceskych
verejnych zakazkach?

Urc¢ité ano, protoZe v némecké praxi jde
o0 to, Ze se velmi podrobné a precizné
vypracuji zaddvaci podminky a pod-
klady pro konkrétni préci. To v ¢eském
prostfedi naopak vétsinou chybi. Proto
je u nés také hlavni kritérium cena, a jen
vedlejsi jsou technické predpoklady,
reference a zku$enosti. V Némecku maji
také smisend kritéria, ale jejich vdha je
presné opacnd. To kouzlo je v kvalitni
projektové praxi. Investor projektan-
tovi nemluvi do pouziti materialt ¢i
konkrétnich vyrobki, ale definuje mu
tfeba cenu za metr ¢tvere¢ni plochy, a tu
projekt musi dodrZet. KdyZ je v§e dobfe
pripraveno, nepfipadd v ivahu néjaky
vyrazny cenovy rozptyl v nabidkach
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uchazect. Pokud to tak je, jde o hrubou
chybu projektanta, za niZ nese plnou
pravni odpovédnost. V Cesku se ucha-
zec¢, aby uspél, snazi cenu maximdalné
podseknout, a pak se vymlouvd, Ze néco
nevédél, néco v zaddni nepochopil, nebo
s tim nemd zkus$enosti...

Jinymi slovy jen precizni projekt dokaze
omezit pozdéjsi navyseni zakazky, které

je unas bézné, a omezit praxi vysokych
doplatk za viceprace?

Projektant je zodpovédny za udrZeni
urcité hladiny ceny. V Némecku také
plati, Ze odpovédnost za kvalitu projektu

]

Firmy usilujici o zakazky
v zahranici se zpravidla
mohou spolehnout nato,
Ze soutezje ferova.
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Milan Oleriny (54)

Vzdélani:

Vystudoval Stavebni
fakultu SVST Bratislava.
Poté studoval ekonomii
na Univerzité St. Gallen.

Kariéra:

V roce 1994 zalozil
poradenskou firmu
MP Consulting.

Od roku 2010 déla
poradenstvi pro EBRD
a OSN ve stfedni Asii
ana Balkanu.

Je autorem péti
odbornych publikaci
o stavebnictvi.
Specializuje se

na vybérova fizeni,
smluvni praxi a fizeni
projektu.

Soukromi:
Mezi jeho konicky patfi
cestovani a fotografovani.

a jeho provedeni prebird dodavatel.
KdyZ uz ptebere projekt, akceptuje ho

a nevyuZije takzvanou oznamovaci
povinnost, mé se za to, Ze s nim souhlas{
a musi stavét podle néj. KdyZ na stavbé
nevydéld tolik, kolik kalkuloval, je to
jeho problém. Viceprdce se tam obvykle
toleruji tak do hranice 10 procent. Nikdy
nepochopim, jak se v Cesku mohou
projekty tak pfedraZit, i kdyZ je hrani-
ce vicepraci stanovena zdkonem na

20 procent.

Takhle to zni, Ze projektant je strijjcem
vseho dobréhoi zlého... Ale kde je role
zadavatele? Ten prece vybira projektanta.
A pravé v tom vidim problém vefejnych
zakézek v Cesku. Zadavatel vypise
vefejnou zakdzku na projekt, ale jak
chce mit dobry projekt, kdyZ uz zde d4
jako jediné kritérium nejnizsi cenu? Jak
takovy projektant mtiZe byt motivovan
k tomu, aby odvedl $pi¢kovou praci,
kdyZ za to dostane v hodinové mzdé za-
placeno htife nez délnik? Kdo dnes chce
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